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Hintergrund & Zielsetzung

Die Anzahl 6ffentlicher Apotheken in Nordrhein -Westfalen ist 1 wie auch in Deutschland insgesamt T rdcklaufig. Gleichzeitig
wachst der Bedarf an Pharmazeut:iinnen  auf dem Arbeitsmarkt T in der Offizin, aber auch in Krankenhausern, Wissenschatft,

Industrie und Verwaltung.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen haben die Apothekerkammern Westfalen -Lippe (AKWL) und Nordrhein (AKNR)
das IFH KOLN im Jahr 2022 beauftragt, die Entwicklung der Apothekenlandschaft und der Pharmazeut:innen  in Nordrhein -
Westfalen zwischen 2012 und 2022 zu analysieren.

Zentrale, der in der 2023 ver6ffentlichten Gesamtstudie AApotheken und AWepsrtofbaigesanifielten, n Nor
aufbereiteten und verdichteten Daten und Fakten wurden 2024 und 2025 fortgeschrieben. Das vorliegende

Apothekenmonitoring 2026 dient damit der internen Orientierung der Apothekerkammern in Nordrhein -Westfalen sowie

der offentlichen und politischen Kommunikation im Kontext der flachendeckenden Versorgung und der Fachkrafteentwicklung

im Bereich der Pharmazeut:innen
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https://www.aknr.de/files/downloads/presse/2023/2023-07-gesamtbericht-apotheken-kammerstudie-nrw.pdf
https://www.aknr.de/files/downloads/presse/2023/2023-07-gesamtbericht-apotheken-kammerstudie-nrw.pdf
https://www.aknr.de/files/downloads/presse/2023/2023-07-gesamtbericht-apotheken-kammerstudie-nrw.pdf
https://www.akwl.de/download/akwl/NRW-Studie_Fortschreibung-2024.pdf
https://www.akwl.de/download/akwl/2025_Apothekenmonitoring_NRW-Studie_Apotheke.pdf
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IFH KOLN

Apothekenlandschaft &
flachendeckende Versorgung

Wie stellt sich die nordrhein -westfalische
Apothekenlandschaft 2025 dar und wie hat sie sich
seit 2000/12 entwickelt?

Wie hat sich die Apothekenstruktur seit 2015 in
Bezug auf Filialisierung, Umsatz, Alter und
Beschaftigungsgruppen verandert?

Wo und welche Apotheken haben 2025 in NRW
geschlossen?

Wie hat sich die Versorgungssituation verandert?

A Analyse der Apothekenentwicklung seit 2000/12
auf Basis der AKWL - und AKNR - Kammerstatistiken
sowie kommunaler Sekundardaten.

A

A Betrachtung der 2025 geschlossen Apotheken

A Analysen bis auf Ebene der 396 Kommunen in
Nordrhein -Westfalen

Apothekenmonitoring 2026

Bildquelle: ABDA



IFH KOLN

Apothekenbestand
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APOTHEKENBESTAND NRW 2000 -2025 (1) IFH KOLN

Im Jahr 2025 standen 97 ApothekenschlielRungen nur 12 Neuer6ffnungen gegenuber I im Saldo verlor
NRW 85 Apotheken I die negative Entwicklung verlangsamt sich also gegentiber 2024 wieder etwas.
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INFO Angaben jeweils zum 31.12.

Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2000  -2025 Apothekenmonitoring 2026



APOTHEKENBESTAND NRW 2000

-2025 (I) IFH KOLN

Im Jahr 2025 ist die Zahl der Apotheken in NRW um weitere 2,4 Prozent gesunken. Seit 2015 ist die

Apothekenzahl um 19 Prozent zurtickgegangen.
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INFO Angaben jeweils zum 31.12.

Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2000  -2025
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KOMMUNEN MIT (K)EINER APOTHEKE 2015/2025 IFH KOLN

In NRW gibt es weiterhin keine Kommune ohne Apotheke I die Anzahl der Kommunen mit nur einer
Apotheke stagniert gegeniiber dem Vorjahr, steigt aber im Zehnjahresvergleich stark an.
2015 2025
Anzahl
Kommunen

ohne Apotheke

Anzahl
Kommunen 48
mit einer einzigen (keine Veranderung ggl . 2024 )
Apotheke

i A Alle NRW - Kommunen verfiigten 2025 iiber
A Alle NRW -Kommunen verfugten 2015 Uber mindestens eine Apotheke.

mindestens eine Apotheke.

A Knapp jede achte NRW -Kommune (12,1%)

A Knapp jede fiinfzehnte NRW  -Kommune (6,8%) verfiigte 2025 tiber nur eine Apotheke.
verfugte 2015 Uber nur eine Apotheke T diese i ) ) _
blieben bis 2025 erhalten! AZwi schen 2015 und 2025 ist die A
Apotheken -Kommuneni um 78% angestieg

Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2015  -2025 Apothekenmonitoring 2026 9



ANZAHL APOTHEKEN NACH KOMMUNEN 2025 IFH KOLN

Knapp jede achte NRW - Kommune verfligte 2025 tber genau eine Apotheke, knapp jede dritte Kommune
Uber zwei oder drei Apotheken T in knapp 60% der NRW - Kommunen gibt es mehr als drei Apotheken.
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. 1 Apotheke

(12,1% der Kommunen)

2-3 Apotheken
(30,8% der Kommunen)

. Mehr als 3 Apotheken
INFO Stand 31.12.2025 (57,1% der Kommunen)

Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2025 Apothekenmonitoring 2026 10



IFH KOLN

Apothekenstruktur
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APOTHEKENSTRUKTUR IN PROZENT I STATUSGRUPPEN IFH KOLN

Der Anteil der Einzelapotheken ist seit mehreren Jahren vergleichsweise konstant und betragt rund 56
Prozent. Im Zehnjahresvergleich ist deren Anteil jedoch um rund sechs Prozentpunkte gesunken.

Filialapotheke

15.15.16.16.17.17.17.17 18

62 61

18 l18

®m Hauptapotheke

® Einzelapotheke

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

INFO Angaben jeweils zum 31.12.

Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2015  -2025 Apothekenmonitoring 2026 12



APOTHEKENSTRUKTUR IN PROZENT I UMSATZGRUPPEN IFH KOLN

Der durchschnittliche Umsatz pro Apotheke ist 2025 weiter auf 4,0 Mio. EUR gestiegen. Der Anteil der
Apot heken mit einem Umsatz wunter 1,5 Mio. 0 ist von 2015 auf 202!

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

@Mio.EUR 22 23 24 26 27 28 31 34 37 40 40

INFO Angaben jeweils zum 31.12., *ohne AKWL -Daten

Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2015  -2025 Apothekenmonitoring 2026 13



APOTHEKENSTRUKTUR IN PROZENT I ALTER BESITZER:INNEN IFH KOLN

Das durchschnittliche Alter der Besitzer:innen Ist seit 2020/2021 von 53,0 Jahren leicht auf 52,2 Jahre
gesunken 1 somitistim Zehnjahresvergleich kaum Bewegung festzustellen.

60 Jahre und alter

® 50 bis 59 Jahre

® 40 bis 49 Jahre

B unter 40 Jahren

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-0,4 Jahre

@ Alter 526 52,7 528 528 529 530 530 529 528 524 5272

INFO Angaben jeweils zum 31.12.

Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2015  -2025 Apothekenmonitoring 2026 14



APOTHEKENSTRUKTUR IN PROZENT i BESCHAFTIGTE JE APOTHEKE IFH KOLN

Die Anzahl der in Apotheken tatigen Personen I im pharmazeutischen und nicht - pharmazeutischen
Bereich 1 istim Zehnjahresvergleich gestiegen, gegenuber dem Vorjahr allerdings nicht mehr.
@ Anzahl Beschatftigte je Apotheke
Alle Al l e ohne ASonst iAgpobierte PTA
inkl. Besitzeri (inkl. Besitzer:innen , ohne (inkl. Inhaber:innen / (Pharmazeutisch -technische
(inkl. - Besi zer.lnn](-e; O) Sonstige wie Boten, Reinigung) Apothekenleiteriinnen ) Assistentiinnen )
oo
X 8% ’5'\/°|0
X
7,6
6,9
x 10 e
3,5
2015 2025 2015 2025 2015 2025 2015 2025
© Besen ! 3880e 40.310 30.296 32.053 11.620 12.369 15.368 16.248
o -221 ggu. -471 ggu. +280 ggu. -94 gqgu.
INFO Angaben jeweils zum 31.12. 2024 2024 2024 2024

Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2015  -2025 Apothekenmonitoring 2026 15
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Apothekenschliel3ungen
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APOTHEKENSCHLIERUNGEN IN NRW 2012 -2025 IFH KOLN

In NRW wurden im letzten Jahr 97 Apotheken geschlossen I diese SchlieBungen werden einer

vertiefenden Analyse unterzogen und Muster mit den Schlie3ungen von 2012 -2022 und 2023 verglichen.
ApothekenschlieRungen 2012 T 2025

150 138 138

100
50 ApothekenschlieBungen
Welche Muster lassen sich bei den ApothekenschlielBungen 2025 erkennen?
SchlieBen Apotheken mit bestimmten Merkmalen haufiger als Apotheken, die diese Merkmale nicht aufweisen?
Durch welches Profil sind die geschlossenen Apotheken gekennzeichnet?
Wie verhalten sich die SchlieBungen 2025 gegenuber den SchlieRungen 2012 -2022, 2023 und 20247
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

INFO Angaben jeweils zum 31.12.

Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2012  -2025 Apothekenmonitoring 2026 17



PROFIL GESCHLOSSENER APOTHEKEN

Bestand 2025

I APOTHEKENMERKMALE (1)

Bestand 2025

IFH KOLN

Unter 40 Jahren 13 84 8
.;f N 26
o 40 bis 49 Jahre 26 <
= g 27
o =)
m .
= 50 bis 59 Jahre 31
2 22
<
60 Jahre und alter 30 18
Bestand 2025 Bestand 2025
55
. ' 14
Einzelapotheke sgl 56 bis 5 b0 72
9
g 08 I 6 bis 10 3 41
c 8 D 24
< 4 = 45
o Hauptapotheke 5 18 S 11 bis 15 ! 27
5 5 0
o Qo .
< 37 o0 16 bis 20 11
Filialapotheke 33§ 26
27 mehr als 20 8
INFO  Anteile in %; geschlossene Apotheken:  204|(n=97), 2024 (Jjk30), 2023 (=1}, 2012 -2022 (n=1.116)

Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2012  -2025
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PROFIL GESCHLOSSENER APOTHEKEN
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INFO Anteile in %; geschlossene Apotheken: 20'(n=97),

Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2012  -2025

Bestand 2025

8
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2024 (f30), 2023 (=1,

2012

I APOTHEKENMERKMALE (II)

-2022 (n=1.116)

IFH KOLN
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PROFIL GESCHLOSSENER APOTHEKEN I MERKMALE DER KOMMUNE (I) IFH KOLN

Bestand 2025 Bestand 2025
. Grol3stadte JZ 47 77
> 44 5 Stadtregi ° 80
O Mittelstadte = aatregion 81
S 3 4l @
.g Kleinstadt 57 = v
r. Kleinstadte
B @ - B:
' kl. Kleinstadte '% 2 | Landliche Region 24 20
5 = 19
i . ) 19
28 Landgemeinden 3 0
Bestand 2025
tber 110 12
£ 100 bis 110 29
k™
c;’c 90 bis unter 100 45
unter 90 15
INFO Anteile in %; geschlossene Apotheken: 20'(n=97), 2024 (|..30), 2023 (n=1C , 2012 -2022 (n=1.116)

Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2012  -2025 Apothekenmonitoring 2026 20



PROFIL GESCHLOSSENER APOTHEKEN

Bestand 2025

I MERKMALE DER KOMMUNE (II)

Bestand 2025

IFH KOLN

Oberzentrum -,240 36 tber 120 é& 17
und hoher ?:’3% > 5
@ g 100 bis 120 gg 48
Mittelzent o7 52 = 0
L Helzentium 50 =1 80 bis unter 100 g 20
s 51 N §
c ! 1
N Grundzentrum l711 13 E 60 bis unter 80 691 12
und niedriger 1103 10
unter 60 25 4
Bestand 2025
I ::
uber 6 43 49
- 48
o
S 48
2 50
9
2 1
:§ unter4 | 24 3
= 2
I
INFO Anteile in %; geschlossene Apotheken: 20'(n=97), 2024 (|..30), 2023 (n=1C , 2012 -2022 (n=1.116)

Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2012

22025
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PROFIL GESCHLOSSENER APOTHEKEN I WETTBEWERBSMERKMALE IFH KOLN

Bestand 2025

bis 500 m* i—]gg 42
1
o 35
@ 500 bis 1.000 m* §4 26
D X %
[ORN]
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o< ]14
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g
Uber 2 KM* g 14
INFO  Anteile in %; geschlossene Apotheken:  20JJ(n=97), 2024 (fll30), 2023 (n=1C |, 2012 -2022 (n=1.116)

Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2012  -2025, *ohne Apotheken ohne Angabe Apothekenmonitoring 2026 22



IFH KOLN

Apothekendichte
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APOTHEKEN JE 100.000 EINWOHNER:INNEN 2025 IFH KOLN

Die Apothekendichte liegt in den Regierungsbezirken nach wie vor relativ dicht beieinander I am
hdchsten ist sie im Regierungsbezirk Miunster, am niedrigsten im Regierungsbezirk Detmold.

Apotheken Anzahl
je 100.000  Einwohner:innen Apotheken
Regierungsbezirk Minster 20,5 546
Regierungsbezirk Koln 20,0 898
Regierungsbezirk Disseldorf 999
Regierungsbezirk Arnsberg 680
Regierungsbezirk Detmold 387
INFO Stand 31.12.2025
Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2025, Apothekenmonitoring 2026 24

IT.NRW: Landesdatenbank NRW, Fortschreibung des Bevdlkerungsstandes 31.12.2024



https://www.landesdatenbank.nrw.de/ldbnrw/online/

EINWOHNER:INNEN JE APOTHEKE 2025 IFH KOLN

Im statistischen Durchschnitt versorgt jede nordrhein - westfalische Apotheke 5.138 Menschen T im
Regierungsbezirk Detmold sind es sogar 5.356.

Einwohner:innen Anzahl
je Apotheke Apotheken
Regierungsbezirk Minster 4.870 546
Regierungsbezirk Koln 4.996 898
Regierungsbezirk Disseldorf 5.250 999
Regierungsbezirk Arnsberg 5.253 680
INFO Stand 31.12.2025
Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2025, Apothekenmonitoring 2026 25

IT.NRW: Landesdatenbank NRW, Fortschreibung des Bevdlkerungsstandes 31.12.2024



https://www.landesdatenbank.nrw.de/ldbnrw/online/

APOTHEKENDICHTE (EW) 2015/25 NACH NRW - KOMMUNEN IFH KOLN

Apothekendichte: Anzahl Einwohner:innen (EW) je Apotheke im Zeitvergleich (Kommunen)

2025
2.000
15.000
@ Kreisfreie Stadte 4.178 @ Kreisfreie Stadte 5.359
@ Sonstige Kommunen 4.637 @ Sonstige Kommunen 5.782

INFO Stand 31.12.2015 und 31.12.2025

Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2015  -2025 Apothekenmonitoring 2026 26



APOTHEKENDICHTE NACH EINZUGSGEBIETEN (3 KM -RADIUS) IFH KOLN

Siedlungsflache

INFO Stand 31.12.2025 . Apothekeneinzugsgebiet 3 KM -Radius

Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2015  -2025 Apothekenmonitoring 2026 27



APOTHEKENDICHTE NACH EINZUGSGEBIETEN (5 KM -RADIUS) IFH KOLN

Siedlungsflache

INFO Stand 31.12.2025 . Apothekeneinzugsgebiet 5 KM -Radius

Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2015  -2025 Apothekenmonitoring 2026 28



APOTHEKENDICHTE NACH EINZUGSGEBIETEN (10 KM -RADIUS) IFH KOLN

Siedlungsflache

INFO Stand 31.12.2025 . Apothekeneinzugsgebiet 10 KM -Radius

Quelle: AKWL - und AKNR -Kammerstatistiken 2015  -2025 Apothekenmonitoring 2026 29



